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Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

e Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd documentul strategic fundamental al Colegiului National
»,Mircea cel Batran” din Rdmnicu Valcea, elaborat pentru perioada 2025-2029. Acesta stabileste directiile de
dezvoltare ale institutiei si constituie baza planificarii activititilor manageriale, educationale si
administrative, Tn concordantd cu politicile nationale in domeniul educatiei si cu nevoile comunitatii scolare.

e Elaborarea PDI a avut la baza analiza situatiei existente la nivelul colegiului, rezultatele obtinute in ultimii
ani, resursele disponibile, precum si provocdrile si oportunitdtile identificate in mediul educational.
Documentul reflectd specificul unitatii de invatdmant, care asigurd educatie la nivel primar, gimnazial si
liceal, atat pe filiera teoretica, cat si pe cea vocationala sportiva.

o Necesitatea elaborarii acestui plan este determinatd de evolutia continud a sistemului educational, de
procesul de digitalizare, de cerintele privind cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor elevilor
si adaptarea ofertei educationale la nevoile societatii si ale pietel muncii. Totodatd, documentul urmareste
valorificarea traditiei s1 prestigiului colegiului, promovéand excelenta in educatie, performanta scolara si
sportivd, incluziunea gi dezvoltarea unui mediu educational sigur si modern.

e Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat prin consultarea conducerii unitétii, a cadrelor didactice, a
reprezentantilor elevilor, ai périntilor si ai partenerilor educationali, fiind fundamentat pe analiza
indicatorilor de performanti, a rezultatelor evaluarilor interne si externe, precum si pe obiectivele strategice

asumate la nivel local si national.



Prin implementarea acestui document, Colegiul National ,Mircea cel Batran” isi propune consolidarea
pozitiei sale ca institutie de Invatamant de referintd in judetul Valcea, prin promovarea unui invatdmant de

calitate, orientat spre performantd, inovare si dezvoltarea armonioasi a fiecarui elev.

Context Legislativ

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;

Ordinele, metodologiile si instructiunile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii aplicabile invatdmantului
preuniversitar.

Programul de Guvernare 2025-2028, ministerul Ministerul Educatiei si Cercetarii;

ORDIN Nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS
pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a
pentru anul scolar 2025 - 2026, aprobata prin Ordinul de ministru nr. 6.405/23.09.2025

Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitafii in educatie

Ordinul Nr. 5.726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de Invatamant preuniversitar

Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2024-2025



e ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6°1 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta
psihologicad — bullying

e Ordinul 3189 27/01/2021 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar.

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului.

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

ARGUMENT

Colegiul National ,Mircea cel Batran” din Rdmnicu Valcea este una dintre institutiile reprezentative de
invatidmant preuniversitar din Romania. Este organizat pe trei niveluri de invatamant: primar, gimnazial si liceal.
Conform situatiei statistice la Inceputul anului scolar 2025-2026, colegiul scolarizeaza un numar de 1437 de elevi
indrumati de 99 profesori. Elevii au varste cuprinse intre 6 ani si 19 ani.

Scoala noastra furnizeaza servicii bazate pe responsabilitate, performanta si sanse egale pentru toti elevii in
vederea formarii pentru o societate bazata pe cunoastere.

PDI pentru perioada 2025-2029, vizeaza dezvoltarea deplind a personalititii elevului — o personalitate
complexd, armonioasd si adaptatd cerintelor societdtii actuale. Societatea actuald, societate a competitiei

si competentei, are nevoie de absolventi care sd se remarce prin ceea ce stiu si vor sd facd, cu aptitudini si
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competente formate. Pentru ca aceste Insusiri sd se poata dezvolta, este necesar un sistem de instruire activa care
sa-i pund pe elevi in situatia de a dobandi cunostinte prin imbinarea armonioasa a activitatilor de invétare dirijata
cu munca independentd, prin abordarea unor sinteze cu caracter interdisciplinar, prin cdutarea unor solutii originale

si eficiente pentru o varietate de probleme ce se ivesc In viata sociala aflata in continua schimbare.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatdmant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activititii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de
referintd) si a"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc
din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate
de societate. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si
lung.

S-au luat In considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de

comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.



intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze formarea complexa a tinerilor, integrarea
in societate, valorile si practicile societatii democratice.

Colegiul National ,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea reprezintd un spatiu al excelentei educationale, al
performantei si al formarii unor absolventi capabili sd se integreze intr-o societate bazata pe cunoastere. Suntem o
scoald cu personalitate morald puternicd. Noi consideram cd prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie
precum: munca, increderea, onestitatea, competenta, performanta, curajul actiunii civice, prin educarea in spiritul
drepturilor omului, influentdm infrastructura mentald a comunitatii.

Creand un climat de munca stimulativ, in care toti au succes si isi utilizeaza intregul potential in beneficiul
organizatiei, Colegiul National “Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea satisface nevoile fiecaruia de a se simti
competent in a detine si utiliza informatia, deschis intru schimbare si Intru invitarea si respectarea convietuirii intr-
o societate democratica.

In acest sens, oferta noastri educationali se raporteazi la obiective precum cele de mai jos:

- adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de formare

pe termen scurt, mediu si lung;

asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

- eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea unor metode moderne de predare-invétare,
adaptate actualei generatii de elevi si noilor tehnologii;

- formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, in limbi straine si in

limbajele de specialitate;

- formarea si dezvoltarea capacita{ii de adaptare si integrare in societate;



- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate, solidaritate,
acceptarea gi respectarea alteritatii ete.);

- asigurarea unei orientari scolare si profesionale corespunzitoare aspiratiilor si aptitudinilor elevilor;

- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare Invatarii in conditiile unei societati in schimbare;

- desdvarsirea personalitdtii adolescentului;

- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activd intr-un mediu social
caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;

- utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;

- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

- asigurarea unei orientari scolare si profesionale cat mai realiste, In raport cu aspiratiile si aptitudinile
elevilor;

- formarea si dezvoltarea capacititilor si a motivatiillor necesare invatirii in conditiile unei societati in
schimbare.

Rezultatele de exceptie obtinute de-a lungul timpului la Invatatura si disciplind de catre elevii colegiului,
precum si profesionalismul cadrelor didactice si a angajatilor au adus, prestigiu si reprezentativitate, atdt la nivel
local, cat si la nivel judetean si national. Reusitele si rezultatele obtinute de unitatea de Invdtdmant au contribuit la
consolidarea prestigiului Colegiului National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Vélcea la nivel national. Un moment
definitoriu in recunoasterea valorii si traditiei institutiei l-a reprezentat aderarea, in decembrie 2020, la Alianta

Colegiilor Centenare, statut care confirma excelenta educationald, continuitatea performantei si rolul de reper in



invatamantul romanesc. Aceastd recunoastere a valorii se datoreazd muncii de zi cu zi a fiecdrui cadru didactic,

managementului educational modern si dorintei de afirmare a valorii invatamantului roménesc.

VIZIUNEA

Realizarea si dezvoltarea procesului de invatamant in scopul furnizarii unor servicii educationale de calitate
in vederea educarii viitorilor creatori de cunoastere pentru societatea de maine.

Starea ideala pe care o dorim pentru Colegiul National “Mircea cel Batran” Ramnicu Vélcea este aceea de
excelentd, adica un centru educational performant si nucleu cultural emergent, care formeaza cetiteni europeni

activi, responsabili si competenti.

MISIUNEA Colegiului National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Vélcea este crearea unui sistem educational
coerent celul european, prin adaptarea curriculumului si a metodelor de predare la nevoile individuale de formare
ale elevilor, de a oferi fiecarui elev educatia necesard pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe
parcursul intregii vieti.

Misiunea Colegiului National “Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea, definita printr-o strategie educationala
complexa, este de a optimiza constant oferta educationald, in raport cu standardele de calitate nationale $1 europene,
tinand cont de idealurile si exigentele beneficiarilor directi si indirecti.

Psihologia succesului, parte componenta a activitatii de formare a tinerilor, este sustinutd prin valorificarea

traditiilor colegiului, dar si printr-o adaptare permanenté la valorile unei societdti moderne si dinamice.



Prin raportare la exigeniele noii Legi a Calitatii, Colegiul National “Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea isi
defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu
mediul cultural, social si al comunitatii.

Concret, cu totii avem misiunea de a promovara un invatamant deschis, flexibil si competitiv capabil:

1. Sa formeze si sd consolideze deprinderi, abilitafi si competenfe ce permit incadrarea absolventilor pe
piata europeand a muncii;

2. Sa ofere elevilor posibilitatea de a-§i satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile informationale,
de a dobandi abilitifi de comunicare in limbile moderne;

3. Sd asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.

4. Sa creeze un cadru in care profesorii sa se simtd implinifi profesional.

Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si
competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decenta,

siguranta, deschidere spre nou.

SCURT ISTORIC AL SCOLII

o In anul 1920 s-a infiintat Scoala de Fete cu durata de 8 ani;
« Inanul 1929 devine Liceu de Fete cu durata de 8 ani;

o Inanul 1948 se infiinteazd Scoala Medie de cultura generala (de fete);



In anul 1956 se transforma in Scoala Medie de cultura generala cu caracter mixt;

In anul 1961 se adaugd Scoala Generald de 8 ani, devenind Liceu de cultura si cu profil de educatie fizica;

In perioada 1970-1982 scoala noastra a purtat numele Liceul de Matematici- Fizici "Vasile Roaita";

In perioada 1982-1990 se transforma in Liceul Industrial nr. 7;

Din anul 1990 pana in anul 1999 devine Liceul Teoretic "Mircea cel Batran" Ramnicu Valcea;

In anul 1999 Liceul "Mircea cel Batran" Rdmnicu Valcea a dobandit statutul de colegiu national si actuala
denumire.

Incepand cu anul 2003 si pand in prezent, Colegiul National "Mircea cel Bitran" Ramnicu Valcea a
organizat Concursul Interjudetean de Matematica ,,Mathematica- Modus Vivendi” si o Sesiune de referate si
comunicdri stiintifice ale profesorilor, care, din anul 2015 devine Simpozion National. La acest concurs au
participat in fiecare an sute de elevi, iar calibrul subiectelor, al participantilor si al invitatilor — profesori
universitari din Bucuresti si Sibiu — a facut ca acest concurs sa devina apreciat la nivel national.

Intre anii 2015- 2025, Colegiul National "Mircea cel Batran" Ramnicu Vilcea a organizat Concursul
National de Matematica ,, Tehnici Matematice™.

Din anul 2000 si pana in anul 2015, Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea a organizat
Concursul National "Marin Sorescu", aceasta traditie fiind continuata prin intermediul Concursului de teatru
“Amza Pellea”.

Incepand din luna mai 2007, la Colegiul National "Mircea cel Batran" din Rd&mnicu Vélcea au loc testari

pentru obtinerea Permisului European de Conducere a Computerului (ECDL — European Computer Driving

Licence).
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incepand cu luna mai 2011, Colegiul National "Mircea cel Batran" din Ramnicu Valcea a devenit, in
parteneriat cu British Council, centru acreditat de pregatire si sustinere a examenelor Cambridge.

Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea este recunoscut pentru rezultatele obtinute cu elevii
la olimpiadele nationale (informaticd, matematica, geografie, limba si literatura romana, limba engleza,
limba germana, stiintele pamantului, economie, logicd), primim scrisori de multumire din partea multor
institutii de invatamant superior pentru calitatea absolventilor sai.

Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea s-a facut cunoscut la nivel national si international si
datoritd elevilor sportivi de exceptie din cadrul claselor vocationale, care au reprezentat tara noastra la
Campionate nationale, Campionate europene, Campionate mondiale si Olimpiade.

Dintre liceele vélcene, Colegiul National ,,Mircea cel Batran” este in topul celor prezente in spatiul on-line.
Multi dintre profesorii din actualul corp didactic al Colegiului ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea

au fost elevi ai liceului.

Colegiul nostru a acordat o atentie deosebitd dezvoltarii dimensiunii europene a activitatii educative scolare si

extrascolare prin multiplicarea proiectelor de cooperare europeand si participarea cadrelor didactice la actiuni de

perfectionare.

In acest sens, scoala a aplicat periodic pentru a obtine finantare europeani in cadrul programelor Erasmus -+,

obtindnd finantare pentru urmatoarele proiecte:

e Acreditare in domeniul educatiei scolare obtfinutd in anul 2020

Proiect Erasmus + 2021-1-RO01-KA 121-SCH-000008770 “21st Century Competitive Teaching Skills™

Proiect Erasmus + 2022-1-RO01-KA 121-SCH-000056688 “Everyone is welcome, no one left outside”
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Proiect Erasmus + 2023-1-RO01-KA 121-SCH-000118548 “Erasmus Brings Education Beneficiaries Closer to
School”

Proiect Erasmus + 2024-1-RO01-KA 121-SCH-000219121 “Eco-friendly action for a healthy education through

Erasmus +”

e Acreditare in domeniul VET obtinuta in anul 2021

Proiect Erasmus + 2022-1-RO01-KA 121-VET-000056686 “Innovative Technologies For Future Generations ”
Proiect Erasmus + 2023-1-RO01-KA 121-VET-000118556 “Innovative Technologies For Future Generations ”
Proiect Erasmus + 2024-1-RO01-KA 121-VET-000118556 “Innovative Technologies For Future Generations ”
Proiect Erasmus + 2023-1-RO01-KA 121-VET-000219204 “Innovative Technologies For Future Generations ”

Proiect Erasmus + Nr. 2025-1-RO01-KA 121-VET-000330577

ERASMUS+ “Lerning Without Barriers: Inclusion, Engagemant and Sustainability” Nr. 2025-1-RO01-KA 121-
SCH-000330444

e Acreditare in domeniul Youth
Proiect Erasmus+ 2024-1-CY01-KA 152-YOU-000234336 ,,From To Do Nothing, To Do Something For Climate
Change”
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® Proiecte PNRR

Proiect ,,Dotarea cu laboratoare inteligente (SmartLab)” - Componenta C15: Educatie, Investitia 113

Proiect ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdméant preuniversitar

si a unitatilor conexe” — Componenta C15: Educatie, Investitia I11
Reabilitarea energetica a cladirii -Componenta C5 — Valul Renovarii, Investitia 1

In scoala noastra exista un mediu favorabil dezvoltirii personale si profesionale. Ne-am propus si imbinam
educatia formala cu activitdti non-formale, astfel incat elevii de azi sa devina cetateni activi si responsabili in
viitor.

In vederea modernizirii si adaptarii metodelor de predare la noile tehnologii si alinierea acestora la spatiul
european, cadrele didactice au fost preocupate pentru formarea si dezvoltarea lor profesionald, participand la
numeroase cursuri organizate prin Casa Corpului Didactic, Ministerul Educatiei si furnizori acreditati, precum si la
proiecte nationale si europene, intre care CRED — Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti,
Profesionalizarea carierei didactice — PROF, mobilitati si cursuri Erasmus+, precum si programe de formare
privind competentele digitale, educatia incluzivd, managementul clasei, evaluarea competentelor si utilizarea

tehnologiilor digitale in procesul didactic.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Parametrii cantitativi:

1. Personal Didactic
Total
Numar personal didactic calificat
Cu doctorat Gradul 1 Gradul I1 Cu definitivat Fara definitivat
13 74 4 6 2 99
2. Personal Didactic Auxiliar
Total personal didactic auxiliar 14 din care calificat pentru postul ocupat 14.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare:
78 %.
3. Personalul Nedidactic (Administrativ)

Total personal nedidactic 24 din care calificat pentru postul ocupat 24.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 89 %.
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4. Spatiile Scolare

Nr.crt Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Utild (mp.)

CORP A/GIMNAZIAL+LICEU 1

1 Sali de clasa 19 1330 mp

2 Cabinete 1 1S mp

3 Laboratoare ] 490 mp

< Cancelarie 1 60 mp

5 Sala festivitati 1 300 mp

6 Sala de sport cu grup sanitar si vestiare 1 400 mp

7 Grupuri sanitare 6 200 mp
CORP B/ LICEU 1

1 Sali de clasa 15 1200 mp

2 Laboratoare 2 160 mp

3 Cabinete 1 55 mp

4 Grup sanitar 1 30 mp
CORP C/PRIMAR 1

1 Sali clasa 12 600 mp

2 Cancelarie 1 40 mp

3 Sala festivirati 1 130 mp

4 Sala de sport 1 130 mp

5 Grupuri sanitare 6 120 mp
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BAZA SPORTIVA

1 Sala de volei omologata 600 mp
2 Teren de sport 1250 mp
3 Sala de forta 15 mp

4 Cladirea de atletism (vestiare, grupuri sanitare si 300 mp

anexe)

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 50

minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

5. SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Utila (mp.)

CORP A

1 Biblioteca scolara 130 mp

2 Cabinet medical 20 mp

3 Cabinet stomatologic 20 mp
CORP C

1 Bibliotecd scolara 40 mp

2 [zolator medical 10 mp

3 Spatiu depozitare corn si lapte 10 mp
INTERNAT 5200 mp
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1 Camere 62 1860 mp

2 Grupuri sanitare 5 750 mp

3 Sali de lectura 5 250 mp
CANTINA 1 1600 mp

1 Spatii de preparare 1 200 mp

2 Spatii de servire 1 600 mp

3 Spatii sanitare 2 20 mp

5 Depozite 3 290 mp

6 Camera de péine 1 15 mp

7 Camere frigorifice 3 45 mp

8 Sala de ambalaje 1 24 mp
SPALATORIE 1 60 mp

1 Camere utilaje, camere lenjerii 3 108 mp

6. SPATII ADMINISTRATIVE
Nr.crt Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Utila (mp.)

CORP A

1 Secretariat 1 15 mp

2 Spatiu destinat echipei manageriale 2 75 mp

17



3 Contabilitate 1 50 mp
CORP B

1 Birou administratie 1 10 mp

2 Spatiu destinat inginerului de sistem 1 10 mp
Corp C

I Birou administratie 2 10 mp

Baza materiala diversificatd permite desfasurarea unui proces educational complex, atat pentru filiera

teoretica, cat si pentru clasele cu profil vocational sportiv, constituind un avantaj strategic al institutiei.

Oferta educationali-proiect de dezvoltare in perioada 2025-2029

A. Numarul de clase

Primar Gimnazial Liceal Total

Preg I IT | III [ IV | Total VI | VII | VIII | Total | IX XI | XII | Total
e 2| 2 gl 3] 4| 3| 4| 15 71 7| 28| 55
oy 2| 2 3] 2| n 4| 4| 3| 15 7| 7| 27| 53
o 2| 2 2| 3| 1 4| 4| 4| 16 70 7| 27| 54
o 2| 2 2| 2| 10 4| 4| 4| 16 6l 7| 27| =3
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B. Numarul de elevi

Primar Gimnazial Liceal Total
Preg I Il (I [ IV | Total| V | VI | VII VIII Total | IX | X | XI | XII | Total
%ggg 49| 40| 69| 50| 78| 286| 78| 102| 86| 109 3751182 | 196 [ 197 200| 775 1436
ng;’f, 48| 49| 49| 72| 51| 269| 108|108 110| 86 412 | 164 [ 193|203 | 206| 766 1447
';’gg; 48| 48| 49| 49| 72| 266|108 | 108 | 108 | 110 434|192 | 164 | 193 | 203 | 752 1452
gggg 48| 48| 48| 49| 49| 242|108| 108|108 108 432192192 | 164| 193] 741 1415
C. Repartizarea claselor pe profiluri/specializari
Anul scolar Profil Specializarea Nr. clase TOTAL
Matematica informatica-intensiv informatica | 12
Real/Umanist/ | Stiinte ale naturii-bilingv engleza 4
2025-2026 Vocational | Stiinte ale naturii 4 28
55 clase Stiinte sociale 4
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Vocational sportiv-volei si atletism 4

Matematica informatica-intensiv informatica | 11 27
Real/Umanist/ | Stiinte ale naturii-bilingv engleza -
2026-2027 Vocational | Stiinte ale naturii 4
53 clase Stiinte sociale 4
Vocational sportiv-volei si atletism 4

Real/Umanist/ | Matematica informatica-intensiv informatica | 11 27
Vocational Stiinte ale naturii-bilingv engleza <
2027-2028 Stiinte ale naturii -
54 clase Stiinte sociale 4
Vocational sportiv-volei si atletism 4

Real/Umanist/ | Matematica informatica-intensiv informatica | 11 27
Vocational Stiinte ale naturii-bilingv engleza -
2028-2029 Stiinte ale naturii 4
53 clase Stiinte sociale 4
Vocational sportiv-volei si atletism .
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Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Rm. Valcea este una dintre putinele unitati de invatamant care
combina performanta academica specifica colegiilor nationale cu pregatirea sportiva de performanta prin clasele

vocationale de volei si atletism.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI - Factori interni PUNCTE SLABE — Factori interni

Manageri cu experienta si formare In management  |Necesitatea mentinerii motivatiei pentru invatare si

educational. dezvoltarii strategiilor de implicare activa a tuturor elevilor.
Cadre didactice cu nalta pregatire profesionala. Dotarea insuficienta a laboratorului de chimie.

Profesori metodisti si mentori. Resurse financiare limitate pentru investitii si dezvoltare.
Profesori formatori In domeniul dezvoltarii Necesitatea modernizarii continue a unor spatii si
profesionale. echipamente.

Profesori colaboratori in elaborarea subiectelor si Necesitatea dezvoltarii unor spatii educationale moderne
evaludrilor nationale. pentru activitati interdisciplinare si colaborative.

Elevi cu nivel bun de pregétire si rezultate scolare

foarte bune.

Traditie si prestigiu institutional; rata ridicata de
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PUNCTE TARI — Factori interni

PUNCTE SLABE — Factori interni

promovare $i de continuare a studiilor universitare.

Cabinete de informatica si laboratoare de fizica,

biologie si chimie.

Baza sportiva moderna (sdli de sport, sald de forta,

teren de sport).

Internat si cantind moderna.

Utilizarea eficientd a spatiilor scolare.

Oferta educationala diversificata si curriculum la

decizia elevului.

Profesori autori de auxiliare, ghiduri si materiale

didactice.

Experienta in proiecte si parteneriate nationale si

europene.

Implicarea cadrelor didactice in proiecte, programe si

activitati de evaluare.

Colaborare buna cu autoritatile locale si comunitatea.
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PUNCTE TARI - Factori interni

PUNCTE SLABE - Factori interni

Rezultate constante la examenele nationale si
admiterea absolventilor la universitati

din tara i strainatate.

Experienta in pregatirea elevilor pentru performanta

sportiva la nivel national si international.

OPORTUNITATI - Factori externi

AMENINTARI - Factori externi

Statutul de colegiu national/liceu de prestigiu, care atrage elevi

performanti.

Situatia economica nefavorabila care poate reduce

investitiile in educatie.

Acces la finantari prin PNRR, Erasmus+ si alte programe

europene.

Scaderea populatiei scolare (declin demografic).

Parteneriate cu universitati, institutii publice, mediul economic

si cluburi sportive.

Modificéri frecvente ale legislatiei din domeniul

educatiel.

Sprijinul administratiei publice locale pentru investitii.

Migratia populatiei si reducerea numaérului de

elevi.

Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in

educatie.

Concurenta altor unititi de invatamant pentru

atragerea elevilor.

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii culturale, sportive si

Probleme de comunicare intre institutii sau cu
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OPORTUNITATI - Factori externi AMENINTARI - Factori externi

organizatii de profil, inclusiv cu federatiile sportive nationale. |anumite categorii de beneficiari.
Cresterea competitiei intre unititile de invatamant

pentru atragerea elevilor cu rezultate foarte bune.

Analiza mediului intern si extern evidentiaza faptul ca Colegiul National ,,Mircea cel Bétran” dispune de
resurse umane cu un nivel ridicat de pregétire, de o infrastructura diversificaté si de o experienta relevanta in

implementarea proiectelor educationale nationale si europene.

Principalele directii de dezvoltare identificate vizeaza consolidarea performantei scolare, extinderea
dimensiunii europene, modernizarea bazei materiale, dezvoltarea competentelor digitale si sustinerea performantei

sportive.

Rezultatele analizei SWOT stau la baza stabilirii tintelor strategice pentru perioada 2025-2029.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este o cultura a schimbarii. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate 1n relatiile interpersonale,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de

exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intélnesc si situatii izolate de rutina,
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conservatorism sau automultumire, acestea avand insa o pondere redusd 1n cultura organizationald a

colegiului.Consiliul de administratie a aprobat Regulamentul de ordine interioara elaborat de conducerea executivi
a colegiului, care cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a

intregului personal al scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si

evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.

ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI — Factori interni

« Existenta si aplicarea documentelor curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare, metodologii,
standarde si instrumente de evaluare.
- Diversitatea ofertei educationale, prin existenta mai multor filiere si specializari: matematica-informatica,

stiinte ale naturii, stiinte sociale si clase cu profil vocational sportiv (volei si atletism).
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Existenta claselor cu profil vocational sportiv, care permit dezvoltarea aptitudinilor motrice si valorificarea
potentialului sportiv al elevilor.

Elaborarea unei oferte de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) adaptate intereselor elevilor, resurselor
umane disponibile si specificului colegiului.

Preocuparea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor moderne de predare-invétare-evaluare si pentru
implicarea activa a elevilor in procesul educational.

Utilizarea resurselor digitale si a softurilor educationale in activitatile didactice.

Existenta unor resurse informationale diverse: manuale, auxiliare curriculare, materiale educationale,
biblioteca, internet si resurse digitale.

Orientarea procesului educational catre dezvoltarea competentelor, performantei scolare si pregatirii pentru
continuarea studiilor.

Experienta cadrelor didactice In elaborarea de materiale educationale, programe si auxiliare.

PUNCTE SLABE - Factori interni

Unele programe scolare sunt percepute ca fiind incarcate, limitand timpul disponibil pentru activitati
aplicative, interdisciplinare si dezvoltarea competentelor practice.

Necesitatea diversificarii continue a ofertei de CDS in raport cu interesele elevilor si cu evolutiile din
societate si piata muncii.

Pondere inci ridicatd a abordérilor teoretice In raport cu activitétile practice, aplicative si experientiale.
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« Necesitatea extinderii abordérilor interdisciplinare, transdisciplinare si a proiectelor de invatare.

. Utilizarea neuniforma a metodelor moderne de predare si evaluare centrate pe elev.

» Tendinta de formalizare a unor documente de proiectare didactica si a activitatilor de monitorizare
curriculara.

» Necesitatea corelarii mai eficiente a activitatilor curriculare si extracurriculare cu profilul si interesele

elevilor.
OPORTUNITATI — Factori externi

« Existenta unui Curriculum National orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie si armonizat cu directiile
europene in educatie.

« Programe de formare continud pentru cadrele didactice in domeniul proiectérii curriculare, digitalizarii si
metodelor moderne de predare.

« Posibilitatea dezvoltarii unor discipline optionale atractive prin valorificarea resurselor locale si a
specificului colegiului.

« Accesul la resurse educationale digitale si platforme de invitare moderne.

« Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu universitéti, institutii culturale, organizatii sportive si mediul
economic pentru diversificarea experientelor de Invatare.

« Interesul crescut al parintilor si comunitétii pentru servicii educationale de calitate.
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« Valorificarea proiectelor educationale nationale si europene pentru dezvoltarea competentelor elevilor si

profesorilor.
AMENINTARI - Factori externi

« Supraincarcarea curriculumului national poate limita aplicarea unor metode centrate pe elev si dezvoltarea
competentelor practice.

« Modificarile frecvente ale legislatiei si ale documentelor curriculare pot afecta predictibilitatea procesului
educational.

« Diferentele de acces ale elevilor la resurse educationale suplimentare (auxiliare, tehnologie, activititi de
dezvoltare).

« Ritmul rapid al schimbdrilor tehnologice impune adaptarea permanenta a continuturilor si metodelor de
predare.

« Posibile dificultati in asigurarea resurselor necesare pentru implementarea unor activitati curriculare
moderne.

« Discontinuitati intre programele scolare ale diferitelor niveluri de Invataméant pot afecta tranzitia elevilor
intre ciclurile educationale.

« Scaderea interesului pentru unele discipline sau orientarea excesiva spre rezultate imediate la examene, in

detrimentul dezvoltarii globale a competentelor.
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B. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI — Factori interni

» Personal didactic calificat, cu experienta profesionald si rezultate relevante in activitatea instructiv-
educativa.

» Pondere ridicatd a cadrelor didactice titulare, cu grade didactice, doctorat, certificdri profesionale si
experientd iIn managementul educational.

- Existenta profesorilor metodisti, formatori, membri ai structurilor de specialitate ale Inspectoratului Scolar
Judetean si colaboratori in activitati de evaluare si dezvoltare curriculara.

» Cadre didactice autori de manuale, auxiliare, resurse educationale si materiale metodice.

« Existenta profesorilor-antrenori cu experienta in pregatirea sportivilor de performanta si a elevilor
selectionati in loturi nationale la volei si atletism.

« Personal didactic auxiliar calificat si responsabil, care asigurd buna functionare a compartimentelor
administrative si educationale.

« Personal nedidactic implicat in mentinerea conditiilor optime de desfasurare a activitatii scolare.

« Elevi cu nivel ridicat de pregatire initiala, selectati prin criterii specifice de admitere si capabili sa obtina
performante academice si sportive.

« Rezultate bune ale elevilor la examene nationale, olimpiade, concursuri scolare si competitii sportive.

 Participarea constanta a cadrelor didactice la programe de formare continui si dezvoltare profesionala.



Experientd In implementarea proiectelor europene si participarea activa la programe Erasmus-+.

Existenta acreditirii Erasmus si a proiectelor de mobilitate pentru dezvoltarea profesionali a personalului si
elevilor.

Competente digitale dezvoltate ale cadrelor didactice si preocupare pentru integrarea tehnologiei in procesul
de predare-invatare-evaluare.

Capacitatea profesorilor de adaptare a strategiilor didactice la specificul claselor si la nevoile elevilor.
Climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.
Organizarea eficientd a responsabilitétilor prin comisii si structuri functionale la nivelul colegiului.
Existenta cabinetului de asistentd psthopedagogica si preocuparea pentru prevenirea si gestionarea situatiilor

problematice.

PUNCTE SLABE- Factori interni

Aplicarea neuniforma a metodelor moderne, activ-participative si centrate pe elev.

Persistenta unor abordari traditionale Tn activitatea didacticd, bazate predominant pe transmiterea de
informatii.

Valorificarea insuficientd a rezultatelor monitorizarii si evaludrii interne pentru imbunatétirea activitatii
didactice.

Implicare diferita a personalului in initierea si dezvoltarea proiectelor institutiei.
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« Necesitatea dezvoltarii competentelor de consiliere si orientare in carierd pentru corelarea mai buné a
traseului educational al elevilor cu profilul absolvit.

« Necesitatea extinderii activitatilor de invatare aplicata si de dezvoltare a competentelor practice.

- Existenta unor situatii izolate privind disciplina scolara si motivatia pentru invétare a unor elevi.

» Necesitatea consolidarii utilizarii instrumentelor digitale si a resurselor educationale moderne de cétre toate

cadrele didactice
OPORTUNITATI - Factori externi

« Existenta cadrului legislativ care permite dezvoltarea profesionald continua si accesul la programe de
formare acreditate.

« Oferta diversificata de cursuri de formare organizate de Casa Corpului Didactic, universitati, organizatii
profesionale si furnizori acreditati.

« Accesul cadrelor didactice la resurse digitale, platforme educationale si comunitati profesionale online.

« Programe nationale si europene de dezvoltare profesionald si mobilitati pentru cadre didactice si elevi
(Erasmus+, PNRR).

« Interesul parintilor pentru o educatie de calitate si pentru dezvoltarea academica si sportiva a elevilor.

« Numir ridicat de solicitari de inscriere, inclusiv din alte localitati, datorita prestigiului colegiului.

« Posibilitatea atragerii de specialisti si colaboratori pentru activitati educationale, sportive si extracurriculare.

« Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, cluburi sportive si institutii de profil.
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« Valorificarea experientei profesorilor metodisti, formatori si responsabili de cercuri pedagogice in

dezvoltarea institutiei.
AMENINTARI - Factori externi

 Fluctuatia personalului didactic suplinitor si dificultatea atragerii specialistilor pentru anumite discipline.

- Sciaderea atractivitdtii carierei didactice pentru tinerii absolventi.

« Deprecierea statutului social al profesiei didactice si cresterea dificultatilor de gestionare a relatiei profesor—
elev.

o Cresterea volumului de sarcini administrative poate reduce timpul disponibil pentru activitatea didactica si
dezvoltarea profesionala.

« Costurile ridicate ale participarii la programe de formare, achizitiei de resurse educationale si accesului la
tehnologii moderne.

- Scaderea populatiei scolare, cu impact asupra structurii formatiunilor de studiu.

» Implicarea redusa a unor familii in sprijinirea parcursului educational al elevilor.

« Diferente socio-economice intre familiile elevilor, cu impact asupra accesului la resurse educationale.

« Orientarea excesiva a unor elevi si familii cétre obtinerea rezultatelor cantitative (note) in detrimentul

dezvoltarii reale a competentelor.
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C. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI - Factori interni

Scoala detine autorizatie de functionare si respectd normele de siguranta si igiena scolara.

Cladirile si spatiile scolare se afla intr-o stare buna de functionare, fiind modernizate prin investitii
succesive.

Implementarea proiectului PNRR — Componenta C5 ,,Valul Renovarii”, destinat cresterii eficientei
energetice a cladirilor publice, contribuie la imbunétatirea confortului termic §i reducerea consumurilor
energetice.

Modernizarea bazei materiale prin proiecte de investitii si finantari europene.

Existenta unor dotari digitale moderne si a unor spatii educationale adaptate cerintelor actuale.
Existenta unor laboratoare functionale de fizica, chimie, biologie si informatica.

Cabinete scolare si sili de clasa adaptate desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Baza sportiva moderna: sili de sport omologate, vestiare, sala de fortd, teren de sport, facilitati necesare
pregétirii elevilor din profilul vocational sportiv.

Existenta unei sali de festivitati cu scena si echipamente necesare organizarii activitatilor educative si
culturale.

Bibliotecd scolard cu fond de carte si sala de lectura.

Conectare la internet si infrastructura digitald necesara destasurarii activitatilor educationale.
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« Realizarea de venituri extrabugetare prin sponsorizari si donatii.
« Sprijin constant din partea Asociatiei de Parinti pentru imbundtitirea bazeil materiale.

« Colaborare eficienta cu Primaria si Consiliul Local privind finantarea si prioritizarea investitiilor.
PUNCTE SLABE — Factori interni

« Necesitatea intretinerii permanente si a actualizarii infrastructurii materiale, in conditiile utilizarii intense a
spatiilor scolare.

« Unele echipamente si materiale didactice necesitd Inlocuire periodica datoritd uzurii fizice si morale.

« (Grad diferit de implicare a personalului si elevilor in gestionarea si conservarea patrimoniului scolii.

» Necesitatea dezvoltarii unei culturi organizationale mai puternice privind responsabilitatea pentru pastrarea
bunurilor comune.

« Necesitatea extinderii utilizarii echipamentelor digitale moderne in activitatea tuturor disciplinelor.

o Evidenta si recuperarea prejudiciilor produse asupra bunurilor scolii poate fi imbunatatita.
OPORTUNITATI — Factori externi

« Accesarea de fonduri europene si nationale pentru dezvoltarea infrastructurii educationale.
« Continuarea investitiilor prin programe precum PNRR, Programul Operational Educatie si Ocupare si alte

surse de finantare.
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« Dezvoltarea de proiecte pentru digitalizarea procesului educational si extinderea utilizarii laboratorului
SmartLab.

« Sprijinul Primariei si al Consiliului Local pentru finantarea investitiilor si asigurarea conditiilor optime de
functionare.

- Parteneriate cu Asociatia de Parinti, agenti economici, institutii publice §i organizatii neguvernamentale.

- Posibilitatea atragerii de sponsorizari si finantéri pentru dezvoltarea bazei sportive si educationale.

« Programe nationale de dotare cu echipamente, materiale didactice, resurse digitale si carte scolara.

« Dezvoltarea profilului vocational sportiv prin colaborari cu cluburi si federatii sportive.
AMENINTARI - Factori externi

« Limitarea resurselor financiare publice raportat la necesarul permanent de modernizare si intretinere.

o Cresterea costurilor pentru utilitati, servicii si materiale necesare functionarii unitatii.

« Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care poate conduce la deprecierea morala rapida a
echipamentelor digitale.

. Intirzieri administrative sau legislative in implementarea proiectelor de investitii.

« Modificari frecvente ale legislatiei privind finantarea si gestionarea patrimoniului scolar.

« Dificultati in mentinerea disciplinei elevilor privind utilizarea si conservarea spatiilor si echipamentelor.

« Reducerea capacititii de finantare a comunitétii locale in perioade de dificultdti economice.
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D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI - Factori interni

- Parteneriat eficient cu administratia publicé locald pentru sustinerea dezvoltarii infrastructurii educationale.

» Relatii de colaborare cu institutii publice locale: Politia, Directia de Sanatate Publica, Inspectoratul Teritorial
de Munca, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, institutii de protectia
consumatorilor.

- Parteneriat activ cu Asociatia de Parinti in sustinerea activitatilor educationale si dezvoltarea bazei materiale.

« Colaborare cu unitati de invatamant din municipiu pentru schimb de experienta si bune practici.

« Experienta in derularea proiectelor europene si internationale prin programele Erasmus+.

 Relatii de parteneriat cu institutii de Invatdmant din térile participante la programele Erasmus+, in vederea
promovarii cooperarii internationale, a schimbului de bune practici si a cresterii calitatii procesului
educational.

« Relatii de colaborare cu Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Constanta si Liceul Teoretic .,Mircea cel
Batran” Chisinau.

 Prestigiul si traditia colegiului favorizeaza dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala si cu institutii
partenere.

» Rezultatele elevilor si ale profesorilor contribuie la consolidarea imaginii scolii.
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PUNCTE SLABE — Factori interni

« Numar inca redus de proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant din Romania.

» Promovarea imaginii colegiului in comunitate nu este realizatd intotdeauna sistematic $i unitar.

« Implicarea relativ redusa a absolventilor in sustinerea si dezvoltarea proiectelor colegiului.

« Lipsa unui cadru institutionalizat (protocoale de colaborare permanente) cu unele institutii culturale si
artistice locale.

« Grad ridicat de incarcare a programului elevilor, ceea ce limiteaza participarea la unele activitati
extracurriculare si comunitare.

« Necesitatea dezvoltarii unei retele mai active de colaborare cu mediul economic si universitar.
OPORTUNITATI — Factori externi

- Disponibilitatea autoritatilor locale de a sustine dezvoltarea infrastructurii educationale prin proiecte de
investitii si finantéri europene.

« Continuarea accesdrii fondurilor europene prin programe precum PNRR, Erasmus+ si alte programe dedicate
educatiei.

« Existenta Programului Erasmus+ 2021-2027 pentru dezvoltarea cooperarii internationale si a mobilitatilor
educationale.

« Deschiderea institutiilor locale, culturale, sportive si economice pentru colaborare cu scoala.

« Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu universitati, cluburi sportive si organizatii profesionale.
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« Sprijinul comunitatii si al parintilor in promovarea rezultatelor si performantelor colegiului.

« Cresterea vizibilitatii colegiului prin utilizarea platformelor digitale si a retelelor de comunicare.
AMENINTARI - Factori externi

« Disponibilitatea limitatd de timp a parintilor poate reduce implicarea acestora in activitatile scolii.

« Perceptii diferite ale comunitétii asupra rolului si responsabilitatilor unei institutii de Invatamant de prestigiu.
« Concurenta Intre unitatile de invatdmant pentru atragerea elevilor si resurselor.

« Posibile limitari financiare ale institutiilor partenere in sustinerea unor proiecte comune.

« Modificari legislative sau administrative care pot afecta continuitatea unor programe si parteneriate.

« Scéaderea interesului pentru participarea la activitati extracurriculare In contextul unui program scolar

incarcat.
ANALIZA PEST
A. Factori Politico-legali
a) Legislatia educatiei si a muncii
« Cadrul legislativ actual asigurd organizarea si functionarea unitatilor de Invatamant preuniversitar, precum si

dezvoltarea autonomiei institutionale.
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« Legislatia permite ocuparea posturilor didactice cu personal calificat, prin mecanismele specifice sistemului
de invitidmant si prin colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean.

» Ponderea ridicatd a personalului didactic stabil reprezintd un avantaj pentru asigurarea continuitatii actului
educational, Insd mecanismele de evaluare si interventie in cazul performantelor profesionale sciazute sunt
dificil de aplicat.

« Modificarile legislative frecvente din domeniul educatiei pot genera dificultati de adaptare si necesitatea

actualizarii permanente a strategiilor manageriale.
b) Politici educationale si administrative

« Politicile nationale privind cresterea calitdtii educatiei, digitalizarea si dezvoltarea competentelor elevilor
creeaza oportunitati pentru modernizarea procesului instructiv-educativ.

« Alternanta deciziilor politice poate influenta continuitatea unor masuri de reforma in educatie.

- Programele guvernamentale si europene dedicate educatiei (PNRR, Erasmus+, programe de dezvoltare
profesionald) oferd oportunititi de dezvoltare institutionala.

« Politicile locale de sustinere a educatiei contribuie la dezvoltarea infrastructurii scolare.
¢) Activitatea de lobby si relatia cu comunitatea

 Parintii reprezinta un partener important in promovarea imaginii colegiului si sustinerea proiectelor

educationale.
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« Colaborarea cu gradinitele, scolile gimnaziale, institutiile publice si organizatiile locale contribuie la
promovarea ofertei educationale.

o Prestigiul colegiului si rezultatele obtinute de elevi constituie elemente importante de promovare in

comunitate.
B. Factori Economici

a) Activitatea economica

« Evolutia mediului economic local influenteaza nivelul resurselor disponibile ale familiilor si capacitatea
acestora de a sustine participarea elevilor la activitati educationale si extracurriculare.
« Dezvoltarea economicd a municipiului si colaborarea cu mediul local pot favoriza aparitia unor parteneriate

sl proiecte comune.
b) Politica monetarai si evolutia preturilor

« Cresterea preturilor la utilitdti, materiale didactice, echipamente si servicii poate influenta bugetul necesar
functionarii si dezvoltarii unitatii.

« Fluctuatiile economice pot afecta costurile proiectelor de investitii si achizitiilor pe termen mediu si lung.
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¢) Politica bugetara si finantarea educatiei

« Sprijinul financiar acordat de administratia publica locala reprezinta un factor favorabil pentru dezvoltarea

colegiului.

« Implementarea proiectelor finantate prin fonduri europene, inclusiv PNRR, contribuie la modernizarea

infrastructurii si dotarea unitétii.

« Diversificarea surselor de finantare prin proiecte, sponsorizari si parteneriate reprezinti o directie important

de dezvoltare.
d) Venitul disponibil al familiei

« Diferentele socio-economice dintre familii pot influenta accesul elevilor la activititi suplimentare, resurse

educationale si programe de dezvoltare personala.
C. Factori Socio-culturali
a) Atitudinea fata de educatie si munca

« Majoritatea elevilor si parintilor manifestd o atitudine pozitiva fata de educatie, performanta scolara si

dezvoltare personala.

« Traditia si prestigiul colegiului contribuie la mentinerea unui climat orientat spre performanta.
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b) Evolutia demografica

« Scaderea populatiei scolare la nivel national si local poate influenta, pe termen lung, structura formatiunilor

de studiu si competitia intre unititile de invatamant.
¢) Nivelul educational al comunitatii

« Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel educational mediu si superior, ceea ce favorizeaza implicarea
familiei in parcursul educational al elevilor.

o Sprijinul familiei reprezinta un factor important in obtinerea performantelor scolare.
d) Diversitatea culturala si religioasa

« Comunitatea scolard promoveazi respectul pentru diversitate etnicd, culturala si religioasa.

« Mediul educational favorizeazi incluziunea si dezvoltarea competentelor sociale ale elevilor.
D. Factori Tehnologici
a) Infrastructura si dotirile tehnologice

« Colegiul dispune de spatii educationale functionale: séli de clasa, laboratoare, cabinete, spatii sportive,

biblioteca, internat si cantina.
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« Programele nationale si europene de finantare au contribuit la modernizarea infrastructurii educationale si la
dezvoltarea competentelor digitale.

» Reabilitarea energetica a cladirilor prin PNRR — Componenta C5 ,,Valul Renovarii”, realizata prin
implicarea administratiei locale, contribuie la cresterea confortului si eficientei energetice a spatiilor scolare.

» [Existenta conexiunii la internet si a sistemelor moderne de supraveghere contribuie la desfasurarea unui
proces educational sigur si eficient.

» Dezvoltarea rapida a tehnologiilor digitale impune formarea continu a personalului si actualizarea

permanentd a echipamentelor.
ANALIZA REZULTATELOR SCOLARE — ANUL SCOLAR 2024-2025

Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea isi consolideaza statutul de institutie de invatamant
de referinta la nivel judetean si regional prin rezultatele obtinute de elevi la evaluérile nationale, examenele de

certificare a competentelor, concursurile si competitiile scolare si sportive.
1. Rezultatele elevilor la examenele nationale
Evaluarea Nationala

Rezultatele obtinute de elevii colegiului la Examenul de Evaluare Nationald, sesiunea iunie 2025, confirma
nivelul ridicat al pregatirii academice si eficienta procesului instructiv-educativ. Distributia notelor evidentiaza o

pondere semnificativa a rezultatelor bune si foarte bune la ambele discipline de examen.
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La limba si literatura romana, majoritatea elevilor au obtinut note cuprinse intre 7,00 si 10,00, dintre care 35

de note au fost In intervalul 9,00-10,00. Performantele de excelenta sunt reflectate de cele 15 note cuprinse intre

9,50 31 9,85.

La matematica, distributia rezultatelor indicd un nivel bun al competentelor dobandite, cu 22 de note in
intervalul 9,00-10,00. Dintre acestea, 9 elevi au obtinut note intre 9,50 si 9,95, iar un elev a obtinut nota maxima,

10, demonstrand atingerea standardelor de excelenta.

Aceste rezultate constituie un indicator relevant al calitatii demersului educational si al preocuparii constante
pentru cresterea performantei scolare, reprezentdnd un reper important In fundamentarea obiectivelor de dezvoltare

institutionald.
Examenul de Bacalaureat

Rezultatele obtinute la Examenul National de Bacalaureat 2025 constituie un indicator relevant privind

eficienta procesului instructiv-educativ, procentul de promovare fiind de 100%.
Distributia mediilor finale obtinute de absolventi evidentiazd o pondere semnificativa a rezultatelor foarte bune:

- 70 de absolventi au obtinut medii cuprinse intre 9,00 si 10,00
- 66 de absolventi au Inregistrat medii Intre 8,00 si 8,99

- 20 de absolventi au obtinut medii intre 7,00 si 7,99
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- 10 absolventi au avut medii intre 6,00 si 6,99

Performantele de excelenta sunt sustinute si de numarul mare de note maxime obtinute la disciplinele de
examen: doud note de 10 la limba si literatura romana, 14 note de 10 la matematica, cinci note de 10 la fizica, cate

o nota de 10 la geografie, chimie, anatomie si psihologie, precum si trei note maxime la informatica.

Aceste rezultate reflectd preocuparea constantad pentru asigurarea unui invatimant de calitate, valorificarea
potentialului elevilor si promovarea excelentei academice, constituind un indicator relevant al performantei

institutionale si un fundament pentru obiectivele strategice de dezvoltare ale colegiului.
2. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Rezultatele obtinute de elevii Colegiului National ,,Mircea cel Batran™ la olimpiadele si concursurile scolare
din anul scolar 20242025 confirméa preocuparea constantad pentru promovarea performantei si excelentei
educationale. In acest an scolar, elevii colegiului au obtinut 33 de participiri la etapa nationali a olimpiadelor si
concursurilor finantate de Ministerul Educatiel, la discipline din domeniul matematicii si stiintelor, al informaticii,

al limbilor moderne si al stiintelor socio-umane.

Calificarile au fost obtinute la disciplinele: matematica (3), geografie (4), informatica (2), istorie (2),
biologie (2), limba engleza (2), creativitate stiintifica (3), infoeducatie (3), informatica aplicata AcadNet (1),
inteligenta artificiald (2), astronomie si astrofizica (1), tehnologia informatiei (2), securitate cibernetica (1),

campionatul national de atletism (2), comunicari stiintifice pentru elevii de liceu — biologie (2) si geografie (3),
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cultura si spiritualitatea romaneasca (4), matematicd aplicata ,,Adolf Haimovici” (1), limba germana (1), economie

(1), sociologie (1), ONSS (6) si lingvistica (1).

Participarea la etapa nationald s-a concretizat prin obtinerea unor rezultate deosebite: premii I, IT si ITI,
premii speciale, mentiuni, mentiuni de onoare, precum si medalii de aur, argint si bronz, la olimpiade si
concursuri nationale de prestigiu, precum Olimpiada Nationald de Informatica, Olimpiada Nationala de
Matematicd, Olimpiada Nationald de Geografie, Olimpiada Nationald de Limba Engleza, Olimpiada Nationala de
[storie, Olimpiada Nationald de Astronomie si Astrofizica, Olimpiada Nationald de Creativitate Stiintifica,
Olimpiada Nationald de Cultura si Spiritualitate Romaneasca, Olimpiada Nationala de Informatica Aplicata

AcadNet si competitia internationala International Geography Olympiad Bee.

Aceste rezultate reflectd nivelul ridicat al pregatirii elevilor, implicarea cadrelor didactice in sustinerea

performantei si consolidarea prestigiului colegiului la nivel national si international.
3. Rezultatele elevilor din clasele cu profil vocational sportiv

Elevii colegiului au obtinut, de asemenea, rezultate remarcabile In competitiile sportive nationale,
confirménd preocuparea institutiei pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor si promovarea excelentei in toate

domeniile de activitate.
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In cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar, echipa de volei baieti-liceu a obtinut Premiul I si

medalia de aur, 1ar echipa de vole: baiet1 — gimnaziu a obtinut Premiul I1I si medalia de bronz. Totodat, echipa

de volei baieti-liceu s-a clasat pe locul al I11-lea si a obtinut medalia de bronz in Cupa Romaniei Juniori U19.

La disciplinele sportive individuale, o eleva a obtinut medalia de aur la Olimpiada Nationali a Sportului
Scolar — pentatlon, precum si medalia de argint la Campionatul National de Atletism — pentatlon U20, iar un

alt elev a obtinut medalia de bronz la Campionatul National de Atletism — aruncarea greutitii U16.

Rezultatele sportive completeaza palmaresul de performanta al colegiului si demonstreaza eficienta

activitatilor de pregatire desfasurate atat in domeniul educatiei intelectuale, cat si al educatiei fizice si sportive.
4. Situatia promovabilititii si a parcursului absolventilor

Absolventii Colegiului National ,,Mircea cel Batran™ Ramnicu Valcea isi continud, in mod constant, studiile
In institutii de invatdmant superior de prestigiu din Roménia si din strdinatate, fapt ce confirma calitatea pregatirii

academice si orientarea eficientd in cariera oferitad de colegiu.

Majoritatea absolventilor sunt admisi la programe de licenté in cadrul unor universitéti de prestigiu din
Romania, in domenii precum medicina, ingineria, informatica, matematica, economia, dreptul, arhitectura, stiintele

sociale si filologia. Totodatd, un numar semnificativ de absolventi aleg sa 1si continue studiile in universitéti de
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renume din strdinatate, in special din Regatul Unit, Tarile de Jos (Olanda), Statele Unite ale Americii, dar si din

alte state europene, beneficiind de recunoasterea competentelor dobandite pe parcursul studiilor liceale.

Absolventii profilului vocational sportiv isi continua parcursul educational prin accesarea unor programe de
studii universitare din domeniul educatiei fizice si sportului, kinetoterapiei, managementului sportiv, precum si al
altor domenii conexe. O parte dintre acestia sunt admisi in cadrul facultatilor de profil din Romania, iar altii
opteaza pentru programe universitare din straindtate, valorificAnd experienta sportiva acumulati si performantele

obtinute in competitiile nationale si internationale.

Pentru acesti absolventi, traseul de dezvoltare profesionala este sustinut atat prin pregitirea academica, cat si
prin activitatea sportiva de performanta, multi dintre acestia continudndu-si cariera iIn domeniul sportului, al

educatiei fizice, al antrenoratului sau al domeniilor asociate.

Parcursul universitar al absolventilor reprezintad un indicator relevant al performantei institutionale, al
calitatii procesului instructiv-educativ si al eficientei activitatilor de consiliere si orientare in carierd desfasurate la

nivelul colegiului.

S. Elemente care au contribuit la obtinerea rezultatelor

Performantele scolare sunt sustinute de:

o calitatea si stabilitatea corpului profesoral;
48



« selectia elevilor prin admitere competitiva;

. oferta educationala diversificati;

« implicarea elevilor si parintilor;

« activitatile remediale si de pregatire suplimentara;

« participarea la proiecte educationale nationale si europene;

« baza materiala modernizata si utilizarea resurselor digitale.

6. Directii de imbunatitire

In perspectiva urmatorului ciclu de dezvoltare institutionald se urmaresc:

« mentinerea rezultatelor foarte bune la examenele nationale;

o cresterea participarii si performantelor la olimpiade si concursuri;
« dezvoltarea competentelor digitale si interdisciplinare;

« extinderea activititilor de orientare profesionala;

« reducerea diferentelor de performanta intre elevi;

« consolidarea pregatirii aplicative si a competentelor transferabile.
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TINTE STRATEGICE

Colegiul National “Mircea cel Batran”, are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare institutionala,
urmatoarele:
1. Diversificarea si optimizarea ofertei educationale prin dezvoltarea unui curriculum adaptat nevoilor elevilor,
profilurilor si cerintelor societdtii actuale.
2. Dezvoltarea resursei umane prin atragerea si formarea continua a unui personal didactic performant, inovativ si
implicat In cresterea calitdtii educatiei.
3. Cresterea performantei scolare si dezvoltarea competentelor elevilor prin promovarea excelentei academice,
sportive si personale, prevenirea esecului scolar si sustinerea incluziunii educationale.
4. Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale prin management eficient al resurselor si atragerea de
finantari externe.
5. Consolidarea imaginii si prestigiului Colegiului National ,,Mircea cel Batran” prin promovarea performantelor,

dezvoltarea parteneriatelor si cresterea dimensiunii europene a educatiei.
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Tinta strategica

TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea currriculara

Optiunea financiara

a dotarilor

materiale

Optiunea
investitiei in

resursa umana

Optiunea
relatiilor

comunitare

1. Diversificarea
s adaptarea
ofertei
educationale la
nevoile si
interesele
elevilor, prin
dezvoltarea
curriculumului
la decizia scolii,
valorificarea
specificului

profilurilor

teoretice si

* Consultarea elevilor si
parintilor in elaborarea
ofertei de discipline
optionale;

* Dezvoltarea unor
optionale atractive,
interdisciplinare si
aplicative, adaptate
nivelurilor de
invatdmant si
specializarilor existente;
* Introducerea unor
activitati care si sprijine

dezvoltarea

» Asigurarea
resurselor materiale
necesare
implementarii
disciplinelor
optionale si
activitatilor
extracurriculare;

* Dezvoltarea bazei
materiale pentru
activititi STEM,

digitale si sportive;

« Utilizarea eficienta

. Sustinerea
cadrelor didactice
implicate in
dezvoltarea  unor
programe
educationale
inovative;

. Formarea

profesorilor pentru
elaborarea si
implementarea unor
curriculumuri
moderne;

° Promovarea

* Consolidarea
parteneriatelor cu
parintii, institutii

de cultura,

universitati, ONG-

uri si structuri

sportive;

* Dezvoltarea unor

proiecte

educationale

locale, nationale si

internationale.

51



vocationale  si

cresterea
participarii
elevilor la
activitati
extracurriculare.

competentelor digitale,
lingvistice,
antreprenoriale si de
comunicare;

* Organizarea de
activitati
extracurriculare,
culturale, stiintifice si
sportive pentru
valorificarea
potentialului fiecarui

elev.

a dotarilor existente
si identificarea unor
surse suplimentare de

finantare.

schimbului de bune
practici intre

cadrele didactice.

2. Dezvoltarea
resursei umane
prin atragerea,
mentinerea si
formarea
continui a unui

personal didactic

» Utilizarea strategiilor

didactice moderne,
centrate pe elev;
. Dezvoltarea
competentelor de

proiectare, evaluare si

adaptare curriculard;

* Asigurarea
resurselor necesare
participarii cadrelor
didactice la programe

de formare;

 Dotarea spatiilor

* Participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
continud, programe
Erasmus+ si
activitati metodice;

s Dezvoltarea

* (Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic,

universititi si alte

institutii de
formare;
. Dezvoltarea
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performant,
capabil sa
raspunda
cerintelor
educatiel

actuale.

* Promovarea educatiei

incluzive si diferentiate.

educationale cu
echipamente necesare
predarii modeme;

» Dezvoltarea
infrastructurii digitale

a colegiului.

competentelor
digitale si metodice;
* Stimularea
participarii
profesorilor la
activitati de
cercetare, inovare $i
dezvoltare

profesionala.

parteneriatelor
pentru  schimburi
de experientd si
bune practici

educationale.

3. Cresterea
performantei
scolare prin
sustinerea
progresului
individual al
elevilor,

prevenirea

dificultatilor de

invéatare,

* Realizarea unui proces
educational diferentiat,
adaptat nivelului de
pregatire si nevoilor
individuale ale elevilor;
e Elaborarea si
implementarea unor
programe de pregatire
suplimentara pentru

examenele nationale

« Asigurarea
resurselor materiale
necesare activitatilor
de pregatire
suplimentara si
performanta;

* Modernizarea
laboratoarelor,
cabinetelor si

spatiilor destinate

 Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea
strategiilor de
invatare diferentiata
si educatie
incluziva;

* Dezvoltarea
competentelor

profesorilor privind

* Dezvoltarea
colaborarii cu
périntii pentru
sustinerea
progresului scolar
al elevilor;

*» Consolidarea
parteneriatelor cu
universitati pentru

orientarea
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dezvoltarea
competentelor-
cheie si
valorificarea
potentialului
elevilor capabili
de performantd
academica si

sportiva.

(Evaluarea Nationala si
Bacalaureat);

* Sustinerea elevilor
capabili de performanta
prin activitati de
pregatire pentru
olimpiade, concursuri si
competitii;

* Dezvoltarea
competentelor digitale,
lingvistice, de
comunicare si a
competentelor necesare
integrarii in societatea

europeana,

« Sprijinirea elevilor din
clasele vocationale

sportive pentru

activitatilor didactice;
» Achizitionarea de
materiale didactice,
resurse digitale si
echipamente sportive
pentru sustinerea
performantei;

» Valorificarea
eficientd a bazei

materiale existente.

pregdtirea elevilor
pentru performant;
* Stimularea
implicarii cadrelor
didactice Tn
activitati de
mentorat, pregétire
suplimentara si
coordonare a
proiectelor
educationale;

* Dezvoltarea
competentelor
profesorilor care
coordoneaza elevii
sportivi de

performanta.

academica si
profesionali a
elevilor;

* Colaborarea cu
cluburi sportive,
federatii si
institutii de profil
pentru sustinerea
claselor
vocationale
sportive;

* Valorificarea
rezultatelor
elevilor prin
promovarea
participarii la
olimpiade,
concursuri si

competitii.
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realizarea echilibrului
intre performanta
scolara si cea sportiva;
* Dezvoltarea
activitatilor de
consiliere si orientare
pentru continuarea
studiilor si alegerea

traseului profesional.

4. Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
educationale si

sportive prin
gestionarea

eficientd a

» Integrarea educatiei

pentru responsabilitate
sl protejarea
patrimoniului in

activitatile curriculare si
extracurriculare;
e Utilizarea eficienta a

spatiilor educationale si

« Elaborarea unor

proiecte de dezvoltare

a bazei materiale a
colegiului;

« Modernizarea
laboratoarelor,
cabinetelor si

spatiilor de invatare

n

» Responsabilizarea
personalului
didactic s
administrativ
privind utilizarea si
pastrarea
patrimoniului;

o Formarea

. Dezvoltarea
colaborarii cu
autoritétile locale,
parintii, agenti
economici si
parteneri
educationali
pentru

identificarea unor
surse de sprijin;

e Atragerea de

patrimoniului, | sportive; personalului pentru | sponsorizari si
. dezvoltarea
atragereade |+ Dezvoltarea unor | * Dezvoltarea gestionarea :
proiectelor
comune  pentru
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resurse
financiare si
accesarea
proiectelor cu
finantare
nationald si

europeana.

activitati care

sa

valorifice infrastructura

modernizata

colegiului.

a

infrastructurii digitale
prin dotarea cu
echipamente IT si
resurse educationale
digitale;

e Modernizarea si
dotarea bazei sportive
pentru clasele
vocationale de volei
si atletism;

* Identificarea si
accesarea surselor de
finantare
extrabugetare,

europene $i prin

eficientd a
resurselor sl
implementarea
proiectelor;

. Implicarea
cadrelor didactice
in elaborarea si
implementarea
proiectelor de
dezvoltare
institutionala.

modernizarea
infrastructurii;

. Consolidarea
relatiilor cu
institutiile sportive
partenere.

parteneriate.
5. Consolidarea |« Promovarea . Asigurarea | * Implicarea * Dezvoltarea
prestigiului si rezultatelor elevilor la | resurselor pentru | cadrelor didactice | parteneriatelor cu
vizibilitatii examene nationale, promovarea in proiecte institutii de
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Colegiului
National
,.Mircea cel
Bétran” prin
promovarea
performantelor
educationale si
sportive,
dezvoltarea
parteneriatelor si
cresterea
dimensiunii
europene a

institutiel.

olimpiade, concursuri si
competitii sportive;

* Dezvoltarea
proiectelor educationale
interdisciplinare si
internationale;

+ Valorificarea
experientelor dobandite
prin programele
Erasmus+ si alte
proiecte europene;

» Sustinerea educatiei
pentru cetitenie
europeana si

interculturalitate.

activitatilor sl
rezultatelor
colegiului;

. Realizarea
materialelor de
prezentare si
promovare
institutionala;
 Sustinerea logistica
a  proiectelor  si
evenimentelor
educationale,

culturale si sportive.

nationale si
internationale;

* Promovarea
exemplelor de bund
practica si a
rezultatelor
profesionale ale
profesorilor;

» Stimularea
participarii
profesorilor si
elevilor la activitati
de reprezentare a

colegiului.

invatamant din
Romania si din
strainatate;
 Consolidarea
colaborarii cu
universitati,
comunitatea
locald, organizatii
sportive si mediul
economic;

* Promovarea
imaginii
colegiului prin
mass-media, site-
ul institutiei si
retele de

comunicare;

» Valorificarea
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apartenentei la
Alianta Colegiilor
Centenare si a
experientei
Erasmus+ pentru
cresterea
vizibilitatii

institutiei.

RESURSE FINANCIARE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionalad pentru perioada 2025-2029 presupune asigurarea si
utilizarea eficienta a resurselor financiare necesare realizarii obiectivelor strategice ale Colegiului National ,,Mircea

cel Batran” Ramnicu Valcea.

Gestionarea resurselor financiare va avea la baza principiile legalititii, eficientei, transparentei si
responsabilitatii, urmarindu-se corelarea permanenta a alocarilor bugetare cu prioritatile de dezvoltare ale

institutiei.
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Surse de finantare

Resursele financiare necesare desfasurarii activitatii si implementarii proiectelor institutionale vor proveni din:

finantarea de baza, asigurata de la bugetul de stat, conform prevederilor legale privind finantarea
invatdmantului preuniversitar;

finantarea complementara asiguratd din bugetul local, pentru cheltuieli privind intretinerea, functionarea si
dezvoltarea bazel materiale;

finantarea suplimentara destinata sustinerii performantei educationale;

fonduri europene si finantari nerambursabile prin programe precum Erasmus+ si PNRR;

venituri proprii realizate In conditiile legii;

sponsorizari, donatii si parteneriate cu institutii publice, organizatii si operatori economici.

Directii prioritare de utilizare a resurselor financiare

Resursele financiare vor fi orientate catre:

modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a colegiului;

dotarea laboratoarelor, cabinetelor, salilor de clasa si a spatiilor educationale;

dezvoltarea infrastructurii digitale si utilizarea tehnologiei in procesul instructiv-educativ;
intretinerea si dezvoltarea bazei sportive necesare claselor cu program sportiv;

sustinerea participarii elevilor la olimpiade, concursuri scolare si competitii sportive;
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« implementarea proiectelor educationale nationale si europene;
. formarea continui si dezvoltarea profesionala a personalului;

» asigurarea unui climat educational sigur, modern si incluziv.

Managementul resurselor financiare

Planificarea si utilizarea fondurilor se vor realiza prin:

» fundamentarea necesarului financiar in raport cu obiectivele strategice ale PDI;
« elaborarea si monitorizarea executiei bugetare;
« prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii educatiei;

« identificarea de noi surse de finantare pentru dezvoltarea institutionala.

REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM
1. Oferta curriculara a colegiului este diversificata si adaptata intereselor elevilor, nivelurilor de scolarizare si

profilurilor existente (primar, gimnazial, liceal teoretic si vocational sportiv), reflectand nevoile beneficiarilor

directi si indirecti ai educatiei.

2. Curriculumul la decizia scolii contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, la pregétirea pentru

examenele nationale, orientarea in cariera si valorificarea potentialului individual.
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3. Fiecare elev are acces la activitati extracurriculare, culturale, stiintifice, sportive si de dezvoltare personald, in

functie de interesele si aptitudinile proprii.

B) RESURSE UMANE

1.

2.

3\

Cadrele didactice participa constant la programe de formare continua si isi dezvolta competentele metodice,
digitale si de management al clasei.

Procesul instructiv-educativ este centrat pe elev, prin utilizarea strategiilor didactice moderne, a invatarii
diferentiate si a evaluarii formative.

Creste capacitatea cadrelor didactice de a pregéti elevii pentru performantd academica si sportiva, prin

participarea la olimpiade, concursuri §i competitii.

C) REZULTATE SCOLARE SI PERFORMANTA

o

(O8]

. Mentinerea unui nivel ridicat al promovabilitatii la Evaluarea Nationala si Examenul National de

Bacalaureat.

Cresterea numdrului de elevi participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene,
nationale si internationale.

Cresterea procentului absolventilor admisi 1n institutii de invatdmant superior din Romania si din strdinatate.
Dezvoltarea performantei sportive prin rezultate constante ale elevilor din clasele vocationale la competitiile

judetene si nationale.
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D) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

9

. Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si functional pentru toate nivelurile de invatimant.

Dezvoltarea bazei materiale prin:

dotarea laboratoarelor si cabinetelor;
dezvoltarea infrastructurii digitale;
modermizarea bazei sportive;

achizitia de materiale specifice claselor vocationale sportive.

. Cresterea capacitatii institutiei de atragere a resurselor financiare suplimentare prin proiecte, parteneriate,

sponsorizari §i programe europene.

E) RELATII COMUNITARE SI INTERNATIONALIZARE

I

(RO

8]

Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii de invatamant, universitéti, organizatii sportive si
institutii din comunitatea locala.

Extinderea colaborarilor internationale prin proiecte Erasmus+ si alte programe europene.

. Consolidarea imaginii Colegiului National ,,Mircea cel Batran” ca institutie de referinta prin promovarea

rezultatelor elevilor si profesorilor.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata si evaluatd permanent prin
mecanisme interne si externe, urmarindu-se gradul de realizare a tintelor strategice, eficienta activitatilor propuse si

impactul acestora asupra calitatii educatiei oferite de Colegiul National ,Mircea cel Batran”.
Monitorizarea si evaluarea se vor realiza prin:

analiza periodicd a indicatorilor de performanta stabiliti in PDI;

« rapoarte privind starea si calitatea educatiei;
« analiza rezultatelor elevilor la examene nationale, olimpiade, concursuri si competitii sportive;
« analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, cadre didactice);

« evaluarea proiectelor si parteneriatelor implementate.

1. MONITORIZAREA INTERNA

Nr. | Actiunea Responsa- | Parteneri Termen | Inregistra- | Instrumente | Indicatori
crt bil implicati rea utilizate
rezultatelor
1. | Elaborarea, Director Consiliul de | Anual Document | Fise de Gradul de
implementarea Administratie PDI, monitorizare, realizare a
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si actualizarea CEAC, rapoarte de | rapoarte de obiectivelor
Planului de responsabili monitoriza- | analiza strategice
Dezvoltare comisil re
Institutionala

2. | Monitorizarea Directori Comisii Anual Oferta Chestionare, Gradul de
implementarii adjuncti metodice, educationa- | analize, satisfactie al
curriculumului cadre 14, proiecte | rapoarte elevilor si
la decizia scolii didactice, CD§ parintilor;
si a ofertel elevi, parinti numar
educationale discipline

optionale

3. | Monitorizarea Director Directori Anual Baza de Analize Rata
rezultatelor adjuncti, date privind | statistice, promovabili-
scolare la comisii rezultatele | rapoarte tatii; medii
Evaluarea metodice, elevilor comparative obtinute;
Nationald si cadre progresul
Bacalaureat didactice elevilor

4. | Monitorizarea Directori | Diriginti, Pe Situatii Fise de Reducerea
progresului adjuncti invatétori, parcursul | statistice, progres, situatiilor de
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elevilor si consilier fiecarui | planuri de | analize risc
prevenirea scolar, CEAC | modul interventie | individuale educational;
dificultatilor de progres
invatare individual
Monitorizarea Director Responsabili | Anual Baza de Rapoarte, Numar
performantei comisii date cu statistici, participanti,
elevilor la metodice, rezultate portofolii calificiri,
olimpiade si profesori premii si
concursuri coordonatori mentiuni
Monitorizarea Director Profesori de | Anual Situatii Rapoarte Numar
performantelor educatie privind sportive, participari,
sportive ale fizica, participarea | statistici clasari,
elevilor din antrenori, si competitii medalii
clasele structuri rezultatele obtinute
vocationale sportive sportive

partenere
Monitorizarea Director Responsabil | Anual Baza de Certificate, Numar cadre
participarii formare date privind | adeverinte, didactice
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cadrelor continua, formarea rapoarte formate;
didactice la CCD, profesionali domenii de
programe de furnizori de formare
formare formare
continud
8. | Monitorizarea Directori | Comisii Pe Rapoarte de | Asistente la Gradul de
utilizarii adjuncti metodice, parcursul | activitate ore, fise de utilizare a
metodelor cadre fiecdrui observare metodelor
moderne de didactice modul moderne si a
predare si a instrumente-
resurselor lor digitale
digitale
9. | Monitorizates |Difector Administrator | Perma- | Registrul Analize, Gradul de
starii patrimoniu, | o reparatiilor, | verificari functionali-
: ” personal
infrastructurii administrativ rapoarte periodice tate a
educationale si
sportive spatiilor;
investitii
realizate
10.| Monitorizarea Directori | Cadre Lunar/pe | Baza de Fise de Numér

proiectelor si
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parteneriatelor | adjuncti/ | didactice, parcursul | date monitorizare, | proiecte
?fizas?vonale’ Coordona- | institutii fiecarui | proiecte rapoarte finale | implementa-
Erasmus+ tor partenere modul te; numar
proiecte parteneriate;
mobilitati
realizate
11.| Monitorizarea Director Diriginti, Anual Baza de Chestionare, Procent
terc?issgl;gnal al secretariat, date statistici absolventi
absolventilor consilier absolventi admisi la
scolar facultati din
tard si
strainatate
12.| Monitorizarea Director1 | Responsabil | Perma- | Bazade Monitorizare Numir
;T(?r%l(l}l\lftirs'ili adjuncti promovare nent date privind | media, statistici | aparitii
institutiei imagine, promovarea media;
cadre promovarea
didactice, rezultatelor
elevi institutiei
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2. MONITORIZARE EXTERNA

Monitorizarea externa va fi realizata prin:

 inspectii scolare si activitdti de evaluare desfasurate de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean

Vilcea;

« evaludri externe realizate conform metodologiilor in vigoare;

« monitorizarea implementarii proiectelor finantate prin programe nationale si europene;

« evaluarea calitatii educatiei prin organismele abilitate.

3. EVALUARE INTERNA

Nr.crt | Domeniul Responsabil | Parteneri Termen | Inregistrarea | Instrumente | Indicatori

evaluat rezultatelor

1. | Calitatea Directori CEAC, Anual Rapoarte Chestionare, | Grad satisfactie
ofertei adjuncti comisii CEAC analize elevi/parinti
educationale metodice
si satisfactia
beneficiarilor

2. | Calitatea Director CEAC,sefi |Pe Rapoarte de | Asistente, Progresul
procesului comisii parcursul | analiza fise de elevilor,
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instructiv- fiecarui observare rezultate scolare
educativ modul

3. | Rezultatele la | Director Profesori, Anual Situatii Analize Promovabilitate,
examenele comisii statistice comparative | medii, admitere
nationale metodice

4. | Performanta | Director Profesori Anual Raport de Portofolii, Premii,
academica si coordonatori, rezultate statistici calificéri,
sportiva antrenori clasari sportive

5. | Dezvoltarea Director Responsabil | Anual Raport Documente | Numadr cadre
profesionala a formare formare justificative | participante la
personalului formare

6. | Eficienta Director Coordonatori | Pe Rapoarte Analize, fise | Numar proiecte,
parteneriatelor proiecte parcursul | proiecte evaluare impactul
si proiectelor fiecarui acestora

modul

7. | Evolutia Director Diriginti, Anual Baza de date | Chestionare, | Admitere

absolventilor secretariat absolventi statistici universitara in

Romania si

strainatate
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4. EVALUARE EXTERNA

Evaluarea externd va fi realizatd de reprezentantii institutiilor abilitate, conform legislatiei in vigoare, prin:

inspectii scolare;
- evaluari institutionale;

verificarea documentelor manageriale;

analiza rezultatelor si indicatorilor de performanta.

INDICATORI DE PERFORMANTA Al PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Perioada 2025-2029

Monitorizarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin analiza periodica a
indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare directie strategicd. Acestia reflectd nivelul de atingere a
obiectivelor propuse si impactul masurilor implementate asupra calititii educatiei oferite de Colegiul National

,Mircea cel Batran” Ramnicu Valcea.
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Nr. | Domeniul strategic Indicator de performanta Valoare tinta 2025-2029

crt.

1 Gradul de realizare a ofertei Mentinerea unei oferte educationale
educationale In concordanta cu diversificate pentru toate nivelurile de
nevoile elevilor si ale invatamant si specializérile existente
comunitatii Peste 90% satisfactie exprimati prin
Gradul de satisfactie al elevilor chestionare periodice

Calitatea procesului si parintilor privind oferta Mentinerea si diversificarea ofertei de
educational curriculard si activitatile optionale si activitati extracurriculare
educationale
Numadrul disciplinelor optionale
si al activitatilor
extracurriculare dezvoltate
anual
2

Rezultate scolare si
performanta academica

Rata promovabilitatii la
Evaluarea Nationala
Rata promovabilitatii la
Examenul National de
Bacalaureat

Numarul elevilor cu rezultate de
excelenta la examenele
nationale

Numarul calificarilor si

premiilor obtinute la olimpiade
sl concursurl

Mentinerea unui nivel ridicat al
promovabilitétii si a rezultatelor peste
media judeteana/nationala
Mentinerea unui procent ridicat de
promovare si a rezultatelor care
confirma statutul de colegiu de elita

Cresterea ponderii mediilor de 9 si 10

Mentinerea participarii constante la
etapele judetene si nationale si cresterea
numarului de rezultate premiate

(V8]

Performanta sportiva

Rezultatele obtinute de elevii

Mentinerea si imbunétitirea




claselor vocationale sportive la
competitii judetene si nationale
Numarul elevilor participanti la
competitil sportive

Colaboriri cu structuri sportive
si institutii de profil

performantelor sportive la volei si
atletism

Cresterea participari elevilor si
dezvoltarea traseului sportiv de
performanta

Dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor sportive

Dezvoltarea resursei
umane

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare
continua

Dezvoltarea competentelor
digitale si metodice ale
personalului didactic

Participarea cadrelor didactice
la proiecte educationale si
schimburi de experienta

Minimum 80% dintre cadrele
didactice participante la programe
de formare pe perioada PDI

Cresterea utilizarii strategiilor
didactice moderne si a resurselor
digitale

Cresterea numarului de cadre
didactice implicate in proiecte
nationale si internationale

Digitalizare si
modernizarea
procesului educational

Utilizarea resurselor digitale in
activitatea didactica

Dotarea spatiilor educationale cu
echipamente moderne

Extinderea utilizarii platformelor
educationale si a mijloacelor digitale
Modernizarea laboratoarelor,
cabinetelor si spatiilor de invatare

Infrastructura si
resurse materiale

Gradul de functionalitate si
modernizare a spatiilor scolare

Dezvoltarea bazei materiale sportive

Atragerea de resurse financiare
suplimentare

Mentinerea tuturor spatiilor la
standarde corespunzatoare de
siguranta, igiena si functionalitate
Modernizarea si dotarea spatiilor
destinate claselor vocationale
sportive

Cresterea numarului de proiecte,
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sponsorizari si finantiri externe
accesate

Internationalizare si
parteneriate

Numarul proiectelor europene si al
mobilitatilor Erasmus+

Numarul parteneriatelor educationale
dezvoltate

Dezvoltarea competentelor
lingvistice si interculturale ale
elevilor

Cresterea participarii elevilor si
cadrelor didactice la proiecte
europene

Consolidarea colaborarilor cu
institutii din Romania si din
strainatate

Cresterea participarii elevilor la
activititi cu dimensiune
europeana

Parcursul absolventilor

Procentul absolventilor care continua
studiile in Invatamantul superior
Numarul absolventilor admisi in
universitati prestigioase din tara si
strainitate

Mentinerea unui procent ridicat de
absolventi admisi la facultati din
Romania si din strdinitate
Monitorizarea anuald a traseului
educational al absolventilor

Imagine institutionala
si relatia cu
comunitatea

Vizibilitatea rezultatelor colegiului in
comunitate si mass-media

Numadrul parteneriatelor cu institutii
publice, ONG-uri, universitati si
agenti economici

Gradul de satisfactie al beneficiarilor
educatiei

Cresterea promovarii rezultatelor
educationale si sportive

Dezvoltarea constanta a retelei de
parteneri educationali

Mentinerea unui nivel ridicat de
satisfactie al elevilor si parintilor
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RISCURI IDENTIFICATE SI MASURI DE PREVENIRE/REDUCERE A IMPACTULUI

[mplementarea Planului de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 presupune anticiparea unor factori interni si

externi care pot influenta atingerea obiectivelor strategice propuse. Managementul eficient al riscurilor presupune

identificarea acestora, monitorizarea permanenta si stabilirea unor masuri de prevenire si interventie.

Nr. | Risc identificat Impact posibil asupra | Masuri de prevenire si diminuare a
ert realizarii PDI impactului
1 Modificari legislative | Necesitatea adaptarii | Monitorizarea permanenta a legislatiei;
frecvente in  domeniul | documentelor manageriale, | informarea si formarea personalului;
educatiei curriculare si administrative adaptarea  rapidd a  strategiilor
institutionale
2 Scaderea populatiei scolare | Reducerea numarului de elevi | Promovarea  imaginii  colegiului;
ca urmare a evolutiei |si dificultdti in mentinerea | dezvoltarea unei oferte educationale
demografice claselor/profilurilor existente atractive;  evidentierea  rezultatelor
academice si sportive
3 Concurenta dintre | Posibila diminuare a | Consolidarea prestigiului colegiului
institutiile de invatamant | atractivitatii institutiei prin rezultate la examene, olimpiade,
pentru atragerea elevilor concursuri §i competitii  sportive;
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performanti dezvoltarea parteneriatelor
educationale

Insuficienta resurselor | Intarzierea modernizarii | [dentificarea unor surse alternative de

financiare pentru | spatiilor educationale si | finantare; accesarea proiectelor

dezvoltarea infrastructurii | sportive europene si nationale; dezvoltarea
parteneriatelor  si  atragerea  de
Sponsorizar

Dificultati in atragerea si | Poate afecta calitatea procesului | Sprijinirea dezvoltdrii profesionale;

mentinerea  personalului

didactic performant

educational

promovarea unui climat organizational

pozitiv; sustinerea participarii la

programe de formare

Rezistenta la schimbare

Implementarea lentd a unor

Formarea continua a cadrelor

privind utilizarea | directii de modernizare | didactice; schimb de bune practici;
metodelor moderne  si | educationala sprijin metodic si colaborare intre
digitalizarea colegi

Cresterea nivelului de stres | Scaderea  motivatiei  pentru | Dezvoltarea serviciilor de consiliere;

scolar si a dificultatilor de

adaptare ale elevilor

invatare si afectarea progresului

scolar

programe de sprijin emotional si

educational; colaborarea cu familia

Dezechilibrul dintre

Poate  influenta rezultatele

Monitorizarea  progresului  elevilor
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pregdtirea sportivd si cea
din

scolarda a elevilor

clasele vocationale

academice sau sportive

sportivi; colaborarea profesori—

antrenori—familie; programe de

recuperare i sprijin educational

urgenta, schimbari sociale)

9 Participarea  redusd la | Limitarea dezvoltarii | Promovarea oportunitatilor Erasmus+;
proiecte  europene  si | dimensiunii europene a | formarea cadrelor implicate;
parteneriate internationale | institutiei dezvoltarea unei echipe pentru proiecte

europene

10 | Situatii neprevazute (crize | Perturbarea procesului | Elaborarea unor planuri de continuitate
sanitare, situatii de | educational educationald;  utilizarea  resurselor

digitale; adaptarea rapida a activitatilor

DISEMINAREA SI VALORIFICAREA REZULTATELOR IMPLEMENTARII PDI

Rezultatele obtinute in urma implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala vor fi promovate si

valorificate in scopul consolidarii culturii organizationale, cresterii vizibilitatii institutiei si imbunatatirii continue a

calitatii educatiel.

Diseminarea rezultatelor se va realiza prin:

1. Comunicarea interna a rezultatelor
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« prezentarea periodica a progresului in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
« analiza rezultatelor obtinute in cadrul comisiilor metodice si al CEAC:;
 informarea cadrelor didactice privind nivelul de realizare a obiectivelor strategice;

» implicarea elevilor si parintilor in analiza rezultatelor institutiei.
2. Promovarea rezultatelor catre comunitate

» publicarea informatiilor relevante pe site-ul institutiei si pe canalele oficiale de comunicare;
- promovarea rezultatelor elevilor si profesorilor la examene, olimpiade, concursuri §i competitii sportive;
- prezentarea activitdtilor si proiectelor colegiului in mass-media locala si national;

- organizarea unor evenimente de promovare a excelentei educationale si sportive.
3. Valorificarea rezultatelor in dezvoltarea institutionala
Rezultatele evaluarii PDI vor fi utilizate pentru:

« Imbunatatirea planurilor manageriale anuale;

« actualizarea ofertei educationale;

» fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie;
« identificarea unor noi directii de dezvoltare;

« Imbunatatirea procesului instructiv-educativ.
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4. Valorificarea experientei dobandite prin proiecte si parteneriate

+ diseminarea bunelor practici rezultate din proiectele Erasmus+ si alte proiecte educationale;
« prezentarea experientelor profesorilor si elevilor in cadrul intilnirilor metodice;

» dezvoltarea unor noi colaborari cu institutii de Invatamant din Romania si din strainatate.

CONCLUZII

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 reprezintd documentul strategic care
orienteaza activitatea Colegiului National ,Mircea cel Batran” Rm. Vélcea in vederea consolidarii calititii actului

educational si a dezvoltdrii institutionale.

Obiectivele si tintele strategice propuse au fost fundamentate pe analiza contextului intern si extern, pe
rezultatele obtinute in anii anteriori, pe nevoile identificate in randul beneficiarilor educatiei si pe directiile de
dezvoltare ale sistemului national de invatdmant. Implementarea acestora urmdreste asigurarea unui proces
educational modern, centrat pe elev, bazat pe performantd, echitate, incluziune si dezvoltarea competentelor

necesare integrarii intr-o societate aflata in continua schimbare.
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Prin valorificarea experientei si traditiei institutiei, a resursei umane de Inaltd calitate, a rezultatelor
academice 1 sportive, precum §i prin dezvoltarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene, Colegiul
National ,,Mircea cel Batran” Ramnicu Vélcea isi propune sa isi consolideze statutul de institutie de referintd in

invatdmantul preuniversitar.

Realizarea obiectivelor prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald presupune implicarea
responsabila si colaborarea permanenta a tuturor factorilor implicati in procesul educational: conducerea unititii,

cadre didactice, elevi, parinti, personal administrativ, autoritati locale si parteneri institutionali.

Monitorizarea si evaluarea periodica a implementérii PDI vor permite adaptarea masurilor si actualizarea
strategiilor n functie de evolutia contextului educational si de rezultatele obtinute, contribuind la imbunitatirea

continud a calitatii educatiei gi la atingerea obiectivelor asumate.

Colegiul National ,,Mircea cel Batran” Rm. Valcea isi reafirma astfel angajamentul de a promova excelenta
in educatie, performanta academica si sportivd, responsabilitatea, integritatea si deschiderea catre colaborare,
oferind elevilor un mediu educational care sa le permitd dezvoltarea armonioasa si pregatirea pentru integrarea cu

succes in invatamantul superior si in societate.

BIBLIOGRAFIE SI ACTE NORMATIVE
I. Acte normative

1. Legea invidtimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
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. Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si

completarile ulterioare.

Ll

. Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile

si completarile ulterioare.

4. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Planurile-cadru si programele scolare in vigoare, aprobate prin ordine ale ministrului educatiei, aplicabile
nivelurilor de invatdmant existente in cadrul colegiului. Pentru liceu, incepand cu anul scolar 2025-2026,
sunt relevante si noile planuri-cadru aprobate prin Ordinul nr. 4350/2025.

6. Metodologiile privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale si a Examenului National de

Bacalaureat, valabile pentru perioada de implementare a PDI.

Documente strategice si institutionale

7. Strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

8. Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Valcea, aferent anului scolar 2025-2026.
9. Strategia Integratia de Dezvoltare Durabila a Judetului Vilcea 2023-2030.

10. Oferta educationald a Colegiului National ,Mircea cel Batrin” Ramnicu Valcea.

11. Planul de Dezvoltare Institutionald anterior al colegiului.

12. Planurile manageriale anuale ale unitétii de Invatdmant.
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13. Rapoartele privind starea si calitatea invatimantului.
14. Rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC).

15. Regulamentul de organizare si functionare al unitatii de invatamant si Regulamentul intern.
[I1. Documente europene

16. Documentele oficiale ale Programului Erasmus+.
17. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invitarea pe tot
parcursul vietii.

18. Documentele privind Spatiul european al educatiei si prioritatile europene in domeniul educatiei.
IV. Lucrari de specialitate

19. Cristea, S. — Managementul organizatiei scolare, Editura Didactica si Pedagogica.
20. losifescu, S. (coord.) — Management educational.

21. losifescu, S. — Manual de management pentru directorii unitdtilor scolare.

2

(§O]

. Tucu, R. — Managementul si gestiunea clasei de elevi, Editura Polirom.
23. Joita, E. — Management educational, Editura Polirom.

24. Paun, E. — Scoala — abordare sociopedagogica, Editura Polirom.

81



« Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost dezbatut in Consiliul Profesoral din data de
16.12.2025.
A fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 18.12.2025.

Director,

Profesor Elena DRAGAN

ANEXE

Anexa nr. 1 — Organigrama Colegiului National ,,Mircea cel Batran”
Anexa nr. 2 — Echipa de elaborare a PDI 2025-2029

Poiectul a fost elaborat de Comisia de elaborare P.D.I constituita prin Decizia interni
nr. 37 din 04.09.2025, comisie formata din:

prof. Driagan Elena - profesor gr. I, specializarea matematica

prof. Dutd Dragos Gheorghe- profesor gr. I, specializarea istorie

prof. Tulugea Ana-Maria- profesor gr. I, specializarea limbi moderne

prof. Marandici Tatiana- profesor gr. I, specializarea fizica

prof. Dumbrava Cantemir Catalin- profesor gr. I, specializarea arte-educatie plastica
Prof. Pozinarea Simona - profesor gr. I, specializarea matematica

Secretariat: Roibu Oana, secretar sef
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ANEXA 1 LA PDI 2025-2029 al CNMB

ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL ,,MIRCEA CEL BATRAN?”
AN SCOLAR 2025-2026

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE | COMISIA DE EVALUARE SI ASIG CALITATII

DIR.ADJ. PROF. DUTA DRAGOS

DIR. ADJ. PROF. TULUGEA ANA MARIA

Consilier
PERSONAL DID. AUX. Z PSIHOLOG SCOLAR [ COMISII METODICE — COMISII DE LUCRU
educativ
| [
- Secretariat Prof. dr. [_)RAGAN ELENA - Comisia pentru curriculum
- Contabilitate - Matematici - Comisia extracurriculard
s 2 - Ed.fiz. si sport + perfomanta - Comisia pentru perfectionare si formare
- Biblioteca - Fizica — chimie — Biologie - Geografie continué
= Inginer de sistem P[C_if. ;ull;gdca Ana Maria - Comisia d&‘. -szcuﬁtate,fai séndtate In munci §i
ek - Limbi moderne pentru situatii de urgen
= Admmlst.rator - Comisia dirigintilor - Comisia pentru controlul managerial intern
- Laboranti - Limba si literatura roména - Comisia pentru prevenirea si eliminarea
Prof. DUTA DRAGOS violentei, a faptelor de coruptie §i discriminfrii
- Istorie + stiinte socio —umane in mediul scolar si promovarea
- Invititori interculturalitagii
PERSONAL - Religie si arte - Comisia pentru programe §i proiecte educative
NEDIDACTIC - Informatici - Comisia pentru proiecte europene
- Comisia pentru promovarea imaginii colii
- Comisia pentru activitatea bibliotecii
- Comisia pentru activitatea de performanta

CONSILIUL PROFESORAL
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